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S6: 36 /KHCL-THPT Thanh Son, ngay 26 thang 10 nam 2015

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT THANH SON GIAI POAN 2015-2020
TAM NHIN PEN NAM 2025

Truong THPT Thanh Son duoc thanh lap thang 11 nam 1964 dén nay da 51
nam hinh thanh va phat trién. Trong nhitng nim qua nha truong da thyc hién tot nhiém
vu chinh tri ma Pang, nha nuéc va nhan dan giao phd. Nhiéu hoc sinh cta nha truong
da ra trudng va tré thanh nhiing cong dan tét, trong d6 ¢6 nhiéu hoc sinh truong thanh
trong cac linh vic Chinh tri, Quan sy, Kinh té, Vian hoéa, Gido duc, Y té, Khoa hoc k¥
thuat,... Cac thé hé hoc sinh trén moi mién dat nudc di lam rang danh cho mai trudng.
Tap thé Nha truong di nhan duoc nhiéu Bang khen cua cac cip lanh dao UBND Tinh,
B6 gi4o duc va Pao tao, caa Thu tudng Chinh phu, nhiéu nim lién tuc dat danh hiéu
tap thé lao dong tién tién va tién tién xuét sic. Truong THPT Thanh Son thyc sy tu
hao v&i nhiing thanh tich da dat dwoc tir sy phan dau ciia ban 1anh dao nha truong, cua
doi ngt gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Nha truong quyet tdm phan dau
nang dan chat lugng gido duc & mitc do cao va bén viing, phan dau 13 diém sang vé
gi4o duc toan dién trong hé théng cac truong mién ndi caa tinh Phi Tho.

Ké hoach chién luoc phat trién gido duc nha trudng giai doan 2015-2020 tam
nhin dén nim 2025 nham xac dinh rd dinh huéng, muyc tiéu chién luoc va cac giai
phap chu yéu trong qua trinh xay dung va phat trién, 1a co s quan trong cho céc chinh
sach cua hoi déng trudng va hoat ddng caa ban 1anh dao cling nhu toan can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach
chién luoc ciia nha truong la hoat dong cé y nghia quan trong, thiét thuc trong viéc
thue hién nghi quyét caa chinh pha vé d6i mai gido duc phé thdng. Chién luoc phéat
trién gido duc cua nha truong phi hop vai ngudn luc caa nha trudng. Nhan luc, co sé
vat chat tai chinh, theo kip véi dinh huéng phét trién kinh té - xa hoi ciia dia phuong.
Dinh ky duoc ra soat bo sung diéu chinh dé nha trudng phat trién gop phan xay dung
nganh giao duc Phi Tho phat trién phl hop vai yéu cau phat trién kinh té - xa hoi caa
dat nudc, hoi nhap vai cac nudc trong khu vyc va trén thé giéi.

I. TINH HINH NHA TRUONG:
1/ Piém manh:
a. Vé dgi ngii can bg, giao vién, cong nhan vién:
- DOingii can bd giao vién cong nhan vién nha truong c6 89 nguoi, voi 81 nguodi
trong bién ché trong d6: BGH: 4; gido vién: 71; nhan vién: 6
- Trinh d6 chuyén mon, nang luc su pham: 100% dat chuan va trén chuan. Pat
chuan: 71/71 GV, ti 1€:100%; trén chuan: 02/71 GV.
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- Mic du sé nam lam c6ng tac quan 1y chwa nhiéu, song Hiéu truéng c6 nhiéu cb
gang dau tu, sang tao do6i mai trong cong tac td chac quan ly ddiieuf hanh thuc hién

nhiém vu nha truong. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha

thi, sat thuc té nha trudng va tinh hinh dia phuong cta huyén Thanh Son. Cong tac to
chuc, trien khai, kiém tra danh gia sau sat, thuc chat, d6i mai va ké hoach xay dung
kiém tra n6i bo mang tinh toan dién cac mat hoat dong cua nha truong.

- Ban giam hiéu, t6 truong, to phd chuyén mon duoc su tin twdng cao caa can bo,
giao vién, cong nhan vién. Ban giam hié¢u dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- P6i ngil can bo, gido vién : 100% dam bao chat luong chuyén mén va nghiép vu
su pham, da s6 dap tng dugc yéu cau doi maéi giao duc. Cé trach nhiém, nhiét tinh,
yéu ngh¢, gan bo vdi nha truong mong muon nha truong phat trién.

- S6 Pang vién : 44/89 (Ti 1é 49,4%)

b. Chat lwgng hoc sinh:

+Két qua céac Ky thi HSG cép tinh déu thé hién sy ting trudong theo hang nam.

Tong Trong do6 , , ‘
Nam hoc SO P - Giai Quoc gia | So voi ke hoach dé ra
giai Nhat | Nhi Ba KK
2010-2011 13 0 1 3 9 0 Pat chi tiéu
2011-2012 29 0 2 14 13 0 Vuot chi tiéu
2012-2013 35 0 4 9 22 1 Vuot chi tiéu
2013-2014 29 0 5 6 18 0 DPat chi tiéu
2014-2015 29 0 3 9 17 0 Dat chi tiéu
+ Két qua xép loai hanh kiém va hoc lyc 2 nam hoc qua:
, Xép loai hoc luc:
Nim h S0 :
am NoC HS | Loaigioi | Loaikhd | LoaiTB | Loaiyéu | Loaikém
SL % SL % SL | % | SL| % | SL %
2013 2014 | 1220 | 76 6.2 | 616 | 505|499 (409 29| 24 | O
2014- 2015 1185 | 106 | 8.9 | 596 | 503 |465({39.2| 18 | 1.5 | O
Tang(*), | 35 | 430 | +27 |-20 | 02 | 34 | 1.7 |11 | -09 | 0
giam (-)




Xép loai hanh kiém:

Namhoc |SOHS|  |Loaitét Loai khéa Loai TB Loai yéu
SL | % | SL | % | SL | % |SL| %

2013-2014 | 1220 | 851 | 69,8 | 302 | 248 | 64 52 | 3| 0,2

2014 -2015 | 1185 | 814 | 68,7 | 314 | 26,5 | 55 464 | 2 | 0.16

Tang (+),

-, -35 -37 -1.1 12 | +1.7 -9 -0.56 | -1 | -0.04
giam (-)

C. Vé co sé vat chat : Do bé tri siap xép dé hoc 1 ca nén cac phong ban dugc ghép lai, dé c6
phong hoc cho hoc sinh.

- Phong hoc kién cé: 15 phong va Phong hoc cap 4: 15 phong.
- Khu hanh chinh (Phong lam viéc): 10 phong nho.

- Phong thiét bi: 01; Phong thi nghiém thuc hanh: 0; phong hoc bo mén: 0. ( Do
trung dung dé lam phong hoc)

- Thu vién gom 01 phong ( phong doc hoc sinh, phong doc gi4o vién, phong lam
viéc cua can bo thu vién va kho, phong truyén thong chung ) .

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé giao vién dugc trang bi day du.
- Cong trinh phu: + Nha xe GV: 01 ; Nha xe HS: 04
+ Cong trinh vé sinh caa GV: 02; Cong trinh vé sinh cua HS: 03
Co so vat chat, trang thiét bi hién c6 dap tmg dugc yéu cau day va hoc, cac hoat
dong giao duc va cong tac quan ly;

Truong duy tri quy mo 30 16p, dién tich hién tai cua truong hep khong dam bao
xay dung truong chuan QUOC gia. Do d6 nha truong da duoc UBND tinh phé duyét
xay dung trudng mai tai phd 19/5- thi tran Thanh Son dé thuc hién xay dung dat chuan
Quéc gia. Co s méi dang duoc xay dung, phan ddu dén nam 2020 toan bd nha truong
s& chuyén vé co s& méi.

d. Tom tit thanh tich ciia nha trudong cic nim qua:

- Toan trudng da trién khai cac cudc van dong 16n cia Pang va Nha nude, caa
nganh giao duc c6 hiéu qua tac dong lam chuyén biéen tot cac hoat dong giao duc, hoan
thanh tot nhiém vu cadc nam hoc.

- Han ché thap dan ti 1& hoc sinh bo hoc dudi 1% .
- Giir vitng chat lwong gi4o duc 6n dinh:



+ Ti Ié dugc cdng nhan Ién 16p dat 98% tro Ién, Ti Ié tét nghiép THPT QG dat
95 -100% .

’ + Til¢ hoc sinh Gioi dat 3,5- 9%; kha dat ti 1¢ 40-50%; han ché ti 1& hoc sinh
yéu kém dudi 2,5% ; So giai hoc sinh gioi cap tinh 6n dinh hang nam dat tir 25-35 giai.
- Tham gia cac phong trao va Hoi thi ¢ cap tinh dat thanh tich cao: Hoi thi giao

vién day gioi cap tinh; Hoi thi Tich hop, lién mdn cap tinh...

- Co s6 vat chat, méi truong ‘xanh, sach, dep” truong hoc ngay cang duoc cai
thién khang trang.

- Nha truong dugc Bo trusng Bo GD&PT ting bang khen nim 2014; Tap thé
CB,GV,CNV nha truong lién tuc nhiéu nam dugc S6& GD&DT Phu Tho cong nhan tap
the lao dong tién tien, lao dong xuat sac.

- Chi bo dat Chi b¢ trong sach, viing manh tiéu biéu nhiéu nam lién, duoc Ban
Thuong vu Huyén uy Thanh Son ting Bang khen. Cong doan co s¢ dat Cong doan co
so vitng manh xuat sic nhiéu nam lién, Poan thanh nién dugc tinh Poan ting co thi
dua nim 2013-2014 va nhiéu nam lién dugc Trung wong doan tang bang khen.

3/ Piém han ché:

- Té chikc quan Iy ciza Hiéu trwong, pho higu truwéng:

+ Panh gia chat lugng chuyén mén, theo chuan nghé nghiép gido vién doi khi
con mang tinh dong vién.

+ Piéu kién vé nguon lyc tai chinh, co sé vat chat chua dap tng quan ly va céac
hoat dong gido duc theo yéu cau ngay cang doi mai.

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

+ Doi ngili gidao vién con chénh 1éch vé trinh do, viéc b tri cong tac c6 khoé khan,
chua phat huy cao tiem lyc.

+ Mot bo phan gido vién tiép can cong nghé thong tin va doi méi phuong phap
giang day b6 mon con han ché; Nang lyc tiép can va thyc hién day du nhiém vu cua
mét s6 nhan vién chua thuan thuc.

- Chdt lwong hoc sinh:

+ Chat lugng dau vao so véi cac huyén 1an can con thap, ty 18 hoc sinh yéu kém
con cao, Yy thurc hoc tap, ren luyén chua tot.

+ Mot s6 phu huynh chua that sy quan tdm dén viéc hoc tap cia con em minh,
chua c6 su phoi hop tot vai nha trueong dé giao duc hoc sinh.

- Co s6 Vit chdt: Co so vat chat nha trudong con nhiéu thiéu thén, chua co du
phong hoc. Phong hoc méi du dap tng hoc co ban; chua ¢6 nha da nang, hoi truong,
phong truyén thong, phong bé mén, phong thiét bi ( Hién nay phai ghép phong dé su
dung); mat bang khuon vién truong khéng bang phang, dién tich hep.



- Trang thiét bj day hec: Trang bi phong hoc bo mén thiéu, con thicu nhicu
trang thiét bi day hoc, trang thiét bi cong ngh¢ thong tin chua dap (rng nhu cau.

- Kinh phi ngan sach: phuc vu c4c hoat dong gido duc con han ché.
4/ Thoi co:

- Pang uy, HDND, UBND, c4c t6 chic doan thé huyén Thanh Son lubn quan tam
lanh dao, chi dao, phoi hgp va cong tac tao dicu kién cho truong hoat dong.

- Poi séng kinh té van hoa xa hoi cua nhan dan dia phuong ngay dugc nang 1én.

- Nha truong da tag duogc su tin nhiém caa hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong
dia phuong.

- Doi nghi can bo gido vién, nhan vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mon va k§ nang su pham kha tét.

- Nhu cau gi4o duc chat luong cao rat I6n va ngay cang ting.

- Cha me hoc sinh, Ban dai dién cha me hoc sinh, cac don vi, to chuc, ca nhan trén
dia ban da quan tam, ung ho va tao dicu kién dé t6 chirc hoat dong giao duc toan dién
hoc sinh.

5/ Thach thuc:

- Co so vat chat - ky thuat cua nha truong chua dap ung day du nhu cau day hoc
va gido duc theo yéu cau ngay cang doi méi. Bac biét cong tac xay dung truong tai dia
diém mai rat kho khan vé nguon dau tu kinh phi.

- Niang luc ctia mot sé gido vién, nhan vién chua dap tmg duoc yéu cau doi moi
giao duc.

- Nhan thirc ciia mot bo phan cha me hoc sinh veé yéu cau doi méi gido duc trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té con han ché; nhiéu gia dinh
thiéu quan tam dén viéc hoc tap va rén luyén caa con em.

- Boi dudng cho hoc sinh : thai do, ddng co hoc tap ding dan, kha nang tu hoc,
trai nghiém va ky ning ung phd trudc cac tac dong cua t& nan x& hoi va van nan
“nghién game onlie ” cua hoc sinh, C4C t& nan x& hoi con ton tai anh huong khdng nho
dén mdi truong gido duc.

5/ Xac dinh cac vin dé wu tién:

- Tap trung cac giai phap tich cuc duy tri phat trién quy mé truong 30 16p, giit
viing sy sé hoc sinh trong nha truong, ngan ngira va han ché bo hoc, boi dudng hoc
sinh gioi, nang chat luong hoc tap caa hoc sinh yéu kém; giir vitng va nang cao chat
luong gido duc ngay cang bén viing .

- Boi dudng nang cao chat lwong doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién
c6 da nang luc va thm huyét thuc hién nhiém vu, muc tiéu cua nha truong trong giai
doan mai.



- Bay manh ung dung CNTT trong day- hoc va cdng tac quan ly phu hop, thiét
thuc theo huéng ngay cang tiép can cong nghé mai dé nang cao chit luong giéo duc va
hiéu qua cong tac.

- B6i mai cong tac quan ly, kiem tra va tu danh gia dung chuan danh gia kiém
dinh chat luong giéo duc, chuan nghé nghiép.

- Xay dung van hoa Nha truong, xay dung moi trueong gido duc than thién.

- Xay dung truong tai dia diém mai s6m hoan thién. Vi tai diém truong cii 50%
phong hoc tam da xuong cap, hién tai khdng co cac phong hoc by mon, phong hoc
ngoai ngtr, trang thiét bi day hoc con thiéu...

- Tang cudng dau tu co so vat chat, xdy dung dugc cac cong trinh tai diém
trudng moi. Tu sra CSVC tai diém trudng ci hang muc xuong cap dam bao co ban
cho hoat dong day hoc, tang ceong mua sam trang thiet bi day hgc, thuc hanh bd mon
va phuong tién cong ngh¢ thong tin. Tich cyc tham muu cac cap lanh dao quan tam
dau tu day nhanh tién d6 xay dung truong.

- Pay manh cong téc xa hoi hda gido duc, thu hit nguon lyc tinh than, vat chat
tir cac don vi, ca nhan, doanh nghiép, cac t6 chirc, doan thé ... cha me hoc sinh va nhan
dan.

I1. SUMENH, CAC GIA TRICO BAN VA TAM NHIN:

1. St ménh:

Xay dung dugc moi truong su pham lanh manh; co chét lurong gido duc cao;
quéo duc hoc sinh ¢6 nang luc tu hoc, sang tao, co6 ky nang song thich ang véi xa hoi
dé moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién va ty dinh hudng vuon 1én trong tuong lai.

2. C4c gia tri co ban d@é thuc hién sit ménh:

- Tinh than trach nhiém - Tinh than doan két;

- Tinh than hop tac - Tinh than cau tién:
- Tinh trung thuc - Tinh tu hoc, sang tao;
- Long tu trong - Long nhan ai.

- Khét vong vuon 1én
3. TAm nhin:

M hinh nha trudng dén nam 2025 véi quy md 30 16p, la truong c6 chat lugng
gi4o duc toan dién caa tinh Pha Tho, ¢6 co s& vat chat - ky thuat, trang thiét bi day du
va hién dai. Hoc sinh cta chdng ta sé€ tro thanh nhitng ca nhan co6 tu duy doc lap, tham
gia tich cuc vao hoc tap sudt doi va biét giai quyét van dé

I1l. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH
DONG:

1. Muc tiéu:



1.1. Muc tiéu téng quaét:

Xay dung xong cac cong trinh tai dia diém méi va chuyén dugc toan bo truong
vé dia diém mai.

X4y dung va phat trién 13 truong tép 10 cta tinh Pha Tho vé chat luong gio
duc toan dién, gido duc miii nhon, trudong top 10 cua tinh vé cong tac boi dudng hoc
sinh gidi cap tinh, 1a noi ma gido vién va hoc sinh c6 diéu kién phan dau hét minh, thé
hién su sang tao trong giang day va hoc tap.

1.2. Cac muc tiéu cu thé va 19 trinh:

- Muc tiéu ngdn han(dat tiéu chuan chdt leong gido duc): Nam hoc 2015-2016
hoan thanh cbng tac danh gia ngoai. Pén nim 2016-2017, Truong THPT Thanh Son
nang chat luong gio duc 1a trudng trong tép 15 cua tinh Phi Tho vé chat lugng gido
duc toan dién, gi4o duc miii nhon, co s& vat chat-ky thuat trang thiét bi day hoc va
CNTT dugc ting cudng, dap tng nhu cau day - hoc. Mot khdi cia truong dugc
chuyén vé hoc tai dia diém méi.

- Muc tiéu trung han( phét trién thuong hiéu): Pén nim 2020, nha truong
chuyén dugc V€ co s& mai; co sé vat chat - ky thuat trang thiet bi day da. Truong
THPT Thanh Son dugc xép hang thir 12 truong THPT chat lwgng trong toan tinh.

- Muc tiéu dai han( khang dinh thwong hiéu): Pén nam 2025, nha truong dat
duoc cac muc tiéu sau:

+ Trudng dat chuan quéc gia.

+ Chat luong gido duc duoc khang dinh bén viing; xép hang trong tép 10 truong
THPT trong tinh Phu Tho.

+ Co s& vat chat — ky thuat day dua, trang thiét bi hién dai;

+ Truong c6 chat lugng giéo duc toan dién, phd hop véi md hinh gido duc hién
dai va xu thé phat trién cua dia phuong, ctia ca nudc.

2. Chi tiéu:

2.1. Dji ngii can bg, giao vién, nhan vién:

- Can bg qudn ly: Hoan thanh trinh d6 dao tao theo quy dinh, nang cao trinh do
chinh tri, c6 k¥ nang irng dung CNTT, ngoai ngit, tiep can va trng dung cong nghé mai
trong quan ly.

- Gido vién:

+ Dén 2020, 100% dat chuan trinh d6 Tin hoc, st dung thanh thao may tinh va cac
phan mém ung dung trong day hoc va céng tac, co ky nang tiép can va tng dung coéng
nghé mai trong day hoc.

+ Pén 2025, 10% gi4o vién theo hoc dao tao sau Pai hoc, c6 k§ ning tng dung
cdng nghé mai trong day hoc.



- Nhan vién: co6 ky nang str dung thanh thao méay moc, phuong tién CNTT dap
urng ngay cang cao yéu cau cong tac, tiep can va tng dung cdng nghé mai trong cong
tac.

2.2. Hoc sinh:
- Hoc lwec:
+ Trén 60% hoc luc khé, gioi (hoc luc gioi 8 % tro 1én)
+ Han ché ty Ié hoc sinh hoc luc yéu < 2% ; khong c6 hoc sinh kém.
+ T6t nghiép THPT QG dat 95-100 %.
+ Hoc sinh gioi cap tinh: dat tir 40-50 giai/ s6 hoc sinh du thi.
+80% hoc sinh l6p 12 duoc tuyén sinh vao truong Pai hoc, cao dang hoic céc
trrong dao tao nghe sau bac THPT.
- Hanh kiém, t6 chat thé luc va k§ ning song:
+ Hanh kiém kha, tot: 95% tro 1én ( Tt : 70% tro 18n)
+ Hoc sinh c6 k¥ ning song co ban, giao tiép van hoa, tu nguyén tich cuc tham
gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.
+100% dat yéu cau tro 1én vé kiém tra thé lyc theo chuan cua Bo GD-PT.
3. Phwong cham hanh dong: “Chdt lweng gido duc |1a uy tin, danh de cia
nha truong”.
IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Cac giai phap chung:

- Trién khai Chuong trinh hanh dong, ké hoach thyc hién Nghi quyét sé 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 caa Ban Chéap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban,
toan dién GD&PT; Nghi quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cuia Québc hoi vé
d6i mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng; tuyén truyén, théng bao
trong CB,GV,NV,HS vé ndi dung ké hoach chién luoc phét trién cia nha truong, nang
cao nhan thirc va hanh dong caa tap thé, tap trung xay dung va phat huy truyén thdng
doan két, phat huy tiém lyc cua toan truong dé quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu
cia Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2015-2020 va tam nhin dén
nam 2025.

- XAy dyng Van hoa nha trudng, xay dung y thirc thuc hién va tén vinh su thé
hién cac gia tri co ban dé thuc hién s ménh cua nha truong .

- Tang cudng gan két c6 hiéu qua gitra nha truong véi dia phuong, gia dinh va
x4 hoi, V6i cac co quan, don vi, c& nhan, doanh nghiép, t6 chirc doan thé va nhan dan.

- Nang cao trach nhiém cua ngudi ding dau nha truong, cac té cong tac, cac
doan thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phéi hop thuc hién nhiém vu chung cua toan
truong.



2. Cac giai phap cu thé:
2.1. Té chirc bg may:

- Kién toan va ngay cang nang cao chat luong hoat dong caa to chirc bo may
nha trudng, bd tri, phan cong nhiém vu hop 1y, phat huy ning luc, sé truong caa moi
CB,GV,NV phil hop véi hoan canh, tao diéu kién dé CB,GV,NV hoan thanh tét nhiém
vu dugc giao.

- Thyc hién phan cp quan ly theo huéng ting quyen chii dong cho céc to bo
mon, t6 van phong trong nha truong.

2.2. Xay dwng va boi dwong déi ngii:

- Xay dyng doi ngil can bo, gido vién, nhan vién c6 pham chét chinh tri, dao duc
16i séng tét; co nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh o Tin hoc, ngoai ngu: co ban,
c6 phong cach mau muc su pham; doan két, tam huyét vai nghé, cé y thic trach
nhiém xay dung nha trudng phat trién.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo huéng sir dung tét doi
ngil hién cd, bdi dudng vé chuyén mén- nghiép vu day hoc va quan ly bang cac hinh
thire t6 chirc bodi dudng thuong xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va tao diéu kién dé
CB,GV,NV hoc tap nang cao trinh do chuan dai hoc va sau dai hoc.

~ - Chi dao gan véi kiém tra, dénh gia chét lugng hoat dong ciia CB,GV,NV theo
chuan nghé nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhan, khen thudng dung thanh tich.

- Tap trung boi dudng can b quan Iy tir treong dén to, chon cir, bo nhiém va de
bat b6 nhiém, dinh hudng quy hoach can bo cé tinh ke thwra va lau dai. .

- Khéng ngiing cai thién mai trudong lam viéc thoai mai, thi dua lanh manh, dé
cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé kho khan.

- Tao diéu kién lam viéc tot nhat ¢ mdi CB,GV,NV trong trudng yén tam, tin
tuong, lam viéc vi uy tin va danh du cta nha truong.

2.3. Nang cao chdt lwong giéo duc:

- Nang cao hi¢u qua va chat luong gido duc toan dién, coi trong gido duc dao
duc, 16i sdng. Pay manh va nang cao hiéu qua tng dung CNTT dé doi méi phuong
phap day hoc, danh gia hoc sinh dang chuan. Poi mai cac hoat dong giao duc, hoat
dong tap thé, rén cho hoc sinh c6 duoc nhitng k¥ nang sdng co ban.

- Tap trung huy dong va duy tri sé lugng, han ché bo hoc, yéu kém va luu ban;
dinh huéng va boi dudng cho hoc sinh phuong phap hoc tap tich cuc ¢ su hd trg cua
phuong tién CNTT.

- Chuén bi lrc luong, didu kién ddi méi chuong trinh, sach gido khoa, boi
dudng doi ngii gido vién, nang cao chét luong day hoc, d6i mai phuong phap theo noi
dung ddi mai.



2.4. Tang cwong co sé Vit chat:

- Kién nghi tiép tuc dau tu kinh phi xay dung truong tai dia diém mai, hoan
thanh dy an chuyén truong ve dia diém mai. Xay dung hoan thién cac cong trinh nhu:
nha l6p hoc, nha da nang, phong b mén, phong truyén thong...

- Xay dung co so vt chat, trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa, dong bo
hoa, hién dai hda, bao quan, sir dung co hiéu qua va lau dai.

2.5 Ké hoach - tai chinh:
- Xay dung ké hoach phat trién hang nam ctia nha truong.

- Xay dung phuong an, quy ché chi tiéu noi bo ngudn ngan sach, nguén thu hoc
phi phi hop vai diéu kién, hoan canh caa nha trudng va yéu cau thuc hién nhiém vy
timg nam hoc; thuc hién tdt phwong &n chi tiéu noi bd theo huéng phét huy ndi hec,
thu hat ngoai luc .

- Phdi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh van dong va su dung c6 hiéu qua
nguon tai trg, ho trg, ung ho cac hoat dong gido duc va xay dung, stra chira co s¢ vat
chét.

- Thu hit va str dung dung muc dich cac ngudn luc tir X3 hoi hda gido duc.
2.6. Tuyén truyén va quang ba vé nha truong:

- Nang cao chat lugng thong tin website cua truong dé quang ba trén mang.
Cung céap théng tin vé hoat dong gido duc cua truong, giri bai trén Website cua So
GD&DT, viét bai giri cac bao va tap chi; khuyén khich gido vién tham gia c4c hoat
dong cua nganh, cac Hai thi cap tinh, hoat dong xa hoi, cong dong.

- Xay dung va phat huy truyén thong nha trudng, van hoa nha trudng, quang ba
hinh anh nha truong bang nhiéu hinh thie, phuong tién va luc lugng tham gia; ghi
nhan su thanh dat cua ting thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THPT; Tung budc
chuan bi t6 chac Ngay hoi 60 nam thanh 1ap truong, quang ba vé truyén thdng nha
truong.

V.TO CHUC THUC HIEN:

1/ Xay dyng va trién khai Ké hoach chién Iuoc phat trién giai doan 2015-2020,
tam nhin 2025 dén toan thé CB,GV,NV nha truong. Béo céo, trinh So¢ GD&DT phé
duyét, bao céo Huyén uy, HDND, UBND huyén, théng tin dén cip uy, chinh quyén,
cac t6 chire, doan thé dja phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong
thuan va quan tdm cta x& hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach ting
niam hoc theo 16 trinh Ké hoach chién luoc phét trién.

2/ Thanh Iap, kién toan Hoi déng trudng dé chi dao thuc hién Ké hoach chién
lugc phéat trién nha truong bao gom Hiéu truéng, Pho hiéu truong, To trudng céc to,
dtng dau cac doan thé. Hang nam c6 thé bo sung thanh vién néu co6 thay doi vé nhan
su.
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3/ Hoi dong trudng chi dao bo tri phan cong trach nhiém thuc hién ké hoach
chién lugc, dieu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach
chién lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

4/ Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach timg nam hoc bdm sat nhiém vu
nam hoc va muc tiéu, 1 trinh thuc hién Ké hoach Chién lugc phat trién nha truong da
xay dung.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA:
1/ Pdi véi Hiéu trudng:
- T6 chtec trién khai thuc hién ké hoach chién lugc; Thanh lap Ban chi dao trién

khai va kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 16 trinh; quan Iy va
xay dung, phat huy cac nguon lyc thuc hién ké hoach .

- Chu tri xay dyng va t6 chtc thyc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, t6 chuc .

2/ P6i véi Pho Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan céng, gilp Hiéu
truang to chirc trién khai va chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé; phan cong nhiém
vu va kiém tra va danh gia két qua thuc hién nhiém vu giang day, gido duc cua gido
vién; dé xuat cac giai phap dé nang cao chat luong gido duc; khic phuc nhitng bién
dong vé chat lugng gi4o duc .

3/ Poi véi to trwéng bd mon, to trwéng Vin phong:

- T6 chuc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach caa to timg nam hoc bam sat ké hoach
nha truong nam hoc va Ké hoach chién luoc phaét trién; kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua cac thanh vién trong to. Dy béo kha nang va dé xuét cac giai phap
dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién.

- Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang cao
nang luc giang day b mon va giao duc hoc sinh .

4/ Poi véi ca nhan can bd, giao vién, nhan vién: Cian ctr ké hoach chién lugc
phat trién, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay dung ké hoach cdng tac c& nhan
theo ting nam hoc. Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh d6 dao tao va nang luc
giang day, giao duc, nang lyc cong tac, hoan thanh Xuat sac nhiém vu, gop phan xay
dung, phat trién va quang ba vé truong minh.

5/ C4c Té chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cta doan thé
tirng nim hoc, thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua doan thé minh thuc hién dat muc
tiéu va thuc hién tét cac noi dung va giai phap trong ké hoach chién lugc; gop y voi
nha truong diéu chinh, bo sung nhitng giai phap phd hop dé thuc hién tét ké hoach
chién luoc phat trién nha truong.
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6/ Poi véi hoc sinh: Khong nging hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac
hoat dong gi4o duc va phong trao thi dua cua nha truong, khac phuc kho khan dé vuon
Ién hoc tot, ¢ hoai bdo va dinh hudng tuong lai, rén luyén ki nang song dé hoa nhap
t6t voi cude song.

7/ Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién Ké
hoach; cong tc vai nha truong trong cdc hoat dong giao duc, xay dung, ting cuong co
s& vat chat va van dong xa hoi hoa giao duc; cung voi nha truong tuyén truyén van
dong céc bac cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong thuan va ung ho viéc thuc hién
muc tiéu ké hoach chién lugc phéat trién nha trudong, quan tdm chim soc va tao diéu
kién tot dé con em hoc tap, duoc rén luyén & trudng hoc va cé diéu kién vuon lén
trong cudc sbéng.

Trén 1a toan bo "Ké hoach chién lugc phét trién Truong THPT Thanh Son giai
doan 2015 — 2020 va tam nhin dén nam 2025". Nha trudng s& xay dung 19 trinh, cu thé
héa thanh chuong trinh hanh dong, sat vai tinh hinh thuc té nha truong, dia phuong va
yéu cau phat trién cua nganh, nham gop phan thyc hién thang loi Nghi quyét sé 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung uong khéa X1 vé d6i méi can ban,
toan dién GD&DPT; Nghi quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Québc hoi vé
d6i m&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho théng.

HIEU TRUONG
Noi nhdn:
- S6 GD&BT Phi Tho ( b/c va
dé nghi phé duyét Ké hoach);
- UBND huyén(dé bao céo)
- P.HT, Céc t6 b mon, t VP;
- Luu: VT. ~
Nguyen Thi Nga

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO PHU THQ
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